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 :خصانًه

رؼزجش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ أؽذ أُ٘ اٌّئششاد الالزظبد٠خ اٌزٟ أطجؾذ رٍمٝ صخّبً فٟ 

اٌظؼ١ذ اٌزٕظ١شٞ أٚ ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌزطج١مٟ ٌّب ٌٙب ِٓ الأدث١بد الالزظبد٠خ عٛاء ػٍٝ 

رؤص١شاد ِجبششح ٚغ١ش ِجبششح ػٍٝ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌى١ٍخ الأخشٜ وبٌّٕٛ ٚاٌجطبٌخ 

ٚاٌزؼخُ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌّزغ١شاد، الا أْ رٍه الأدث١بد ٌُ رؾغُ اٌغذي ؽٛي ِفَٙٛ ِؾذد 

ٌزٕبفغ١خ، ؽ١ش رظذس ػذح عٙبد ػب١ٌّخ ٌٍزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ أٚ ِئششاد ِؾذدح ٌم١بط رٍه ا

رمبس٠ش دٚس٠خ ِؼ١ٕخ ثم١بط اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ ٚفمبً ٌّٕٙغ١بد رخزٍف 

ثبخزلاف اٌغٙخ اٌّظذسح ٌٍزمش٠ش، ٘زا الاخزلاف فٟ ِٕٙغ١خ ل١بط اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ أصش 

ِغزٜٛ ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ  ثشىً ِجبشش ػٍٝ ِذٜ ِظذال١خ ٘زا اٌّفَٙٛ ِٚذٜ أؼىبعٗ ػٍٝ

، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب عجك ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ ثشىً ػبَ داءأٚ ػٍٝ الأ

اعزىشبف ِؾذداد اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ فٟ دٚي اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب ثبلاػزّبد ػٍٝ 

ٌٍٛطٛي اٌٝ رٍه  WEFِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌظبدس ػٓ إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ 

اٌّؾذداد ٚرشر١جٙب ٚفمبً ٌزؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ثشىً ِجبشش ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ إٌّٛ 

 الالزظبدٞ ثشىً غ١ش ِجبشش ٚرٌه فٟ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ.

 :انًفتبحُتانكهًبث 

 إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ، اٌششق الأٚعؾ، شّبي أفش٠م١ب. إٌّٛ الالزظبدٞ، اٌزٕبفغ١خ،

  

mailto:mah_bar2010@yahoo.com
mailto:mah_bar2010@yahoo.com


 
 محددات التنافسية العالمية وأثرها على النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 محمود مجدي بربريد/  

 2222 ١ٌٛ٠ٛ - ضبٌشاٌؼذد اٌ                    اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش                                        
   2 

 

 

 

Abstract: 

Global competitiveness is considered one of the most important 

economic indicators that attracted attention in the economic 

literature, both at the theoretical level and at the empirical level 

because of its direct and indirect effects on other macroeconomic 

variables such as economic growth, unemployment, inflation, and 

other variables. However, this literature did not resolve the 

controversy over a specific concept for global competitiveness or its 

sub indicators to measure that competitiveness, as several 

international bodies and organizations issue periodic reports on 

measuring global competitiveness in most countries of the world 

according to methodologies that differ according to the authority or 

the organization issuing the report. This difference in the 

methodology for measuring global competitiveness directly affected 

the credibility of this concept and its reflection on The standard of 

living of citizens or the economic performance of the country in 

general, Therefore, the study aimed to explore the determinants of 

global competitiveness in the countries of the Middle East and North 

Africa (MENA), based on the Global Competitiveness Index issued 

by the World Economic Forum (WEF) to reach these determinants 

and rank them according to their direct impact on global 

competitiveness. and indirect impact on economic growth in 

countries of the study. 

Keywords: 

Competitiveness, Economic growth, World economic forum, 

MENA countries. 

  



 
 محددات التنافسية العالمية وأثرها على النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 محمود مجدي بربريد/  

 2222 ١ٌٛ٠ٛ - ضبٌشاٌؼذد اٌ                    اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش                                        
   3 

 

 

 

 :يقذيت

 رغؼٝ ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ خظٛطبً اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌظبػذح اٌٝ الا٘زّبَ ثمؼ١خ

ٚٔخ الأخ١شح، ؽ١ش أطجؾذ رٕبفغ١خ اٌذٌٚخ ِٓ أُ٘ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ اٌزٕبفغ١خ ٚرٌه فٟ ا٢

رش١ش اٌٝ رمذَ ٚاصد٘بس اٌذٌٚخ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّغز٠ٛبد عٛاء الزظبد٠بً أٚ اعزّبػ١بً أٚ 

طؾ١بً أٚ رىٌٕٛٛع١بً، ٚسغُ الإعّبع ػٍٝ أ١ّ٘خ رؾغ١ٓ ِئششاد اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي، الا 

ثبٌزٕبفغ١خ أِش ٌُ ٠زُ الارفبق ػ١ٍٗ ثؼذ، ٚؽ١ش ٌُ ٠زُ الارفبق ػٍٝ  أْ رؾذ٠ذ اٌّمظٛد

ِفَٙٛ ٚاػؼ ِٚؾذد ٌٍزٕبفغ١خ فّٓ اٌطج١ؼٟ ألا ٠زُ الارفبق ػٍٝ ؽشق ل١بط ٚؽغبة 

٘زا اٌّفَٙٛ ؽ١ش رخزٍف الأدث١بد الالزظبد٠خ فٟ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ٚؽش٠مخ ل١بعٙب، 

ذح فّٓ غ١ش إٌّطمٟ أْ ٠زُ رؾذ٠ذ ػذد ٚؽزٝ داخً اٌّفَٙٛ اٌٛاؽذ أٚ اٌّذسعخ اٌٛاؽ

ِٓ اٌّزغ١شاد ٌم١بط اٌزٕبفغ١خ فٟ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ دْٚ رفشلخ ث١ٓ اٌّغزٜٛ 

الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ ٌزٍه اٌذٚي ؽ١ش ٠ئدٞ رٌه ؽزّبً اٌٝ اغفبي ػذداً ِٓ 

ال١ٍّبً عغشاف١بً دْٚ الأخش ؽ١ش اٌّمِٛبد اٌٙبِخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب دٚلاً دْٚ أخشٜ أٚ 

٠ظؼت رؾذ٠ذ ع١ّغ اٌّزغ١شاد اٌزٟ لذ رئدٞ اٌٝ رؾغ١ٓ اٌزٕبفغ١خ فٟ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ 

ٚدِغٙب فٟ ّٔٛرط أٚ ِفَٙٛ ٚاؽذ ٚاْ عٍّٕب ثغٛاص رٌه فبْ الاخزلافبد الإل١ّ١ٍخ 

 ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغغشافٟ لذ رئصش ػٍٝ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌجؼغ اٌّزغ١شاد دْٚ الأخشٜ.

رزغُ ثبٌزمبسة فٟ  MENAٚشّبي أفش٠م١ب ٌّٚب وبٔذ دٚي اٌششق الأٚعؾ 

اٌّمِٛبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فّٓ اٌّّىٓ أْ ٠زُ رؾ١ًٍ ٚل١بط ِئشش اٌزٕبفغ١خ 

ث١ٓ رٍه اٌذٚي ٚثؼؼٙب ٌٍٛلٛف ػٍٝ أُ٘ اٌّئششاد ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ رئصش ػٍٝ 

اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌزٍه اٌذٚي، ٌٚزؾذ٠ذ اٌمطبػبد اٌزٟ رزطٍت ا٘زّبِبً خبطبً ٚفمبً 

، ِغ إٌظش اٌٝ دٚس رٍه اٌّؾذداد ٚأصش٘ب ػٍٝ ٕغج١خ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شادلأ١ّ٘زٙب اٌ

، ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌظبدس إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ رٍه اٌذٚي

 .ػٓ إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ
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 يشكهت انذراصت:

داء إٌشبؽ رؼزجش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ِٓ أُ٘ اٌّئششاد الالزظبد٠خ اٌزٟ رؾذد أ

الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ ؽ١ش أطجؼ رؾغ١ٓ ِٛلغ اٌذٌٚخ ِٓ اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ 

ِٓ أُ٘ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌذٚي اٌّزمذِخ ٚإٌب١ِخ اٌٝ رؾم١مٙب، الا أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ 

اٌّئصشح ػٍٝ اٌمذسح  زغ١شادٚػٛػ اٌٙذف الا أْ اٌّشىٍخ الأعبع١خ رىّٓ فٟ رؼذد اٌّ

ػٍٝ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ  زغ١شاداٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ٚػذَ رؾذ٠ذ اٌذسعخ اٌزٟ رئصش ثٙب رٍه اٌّ

، ِٚذٜ رؤص١ش رٍه ٚاٌّئششاد اٌذاٌخ ػ١ٍٙب ٌٍذٌٚخ ثبلإػبفخ اٌٝ رؼذد ِفب١ُ٘ اٌزٕبفغ١خ

 .اٌّؾذداد ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌّخزٍفخ

"يب هٍ يحذداث جؾش فٟ الإعبثخ ػٓ اٌزغبإي اٌزبٌٟ: ٚثبٌزبٌٟ رزّضً ِشىٍخ اٌ

انتُبفضُت انعبنًُت فٍ دول انشرق الأوصط وشًبل افرَقُب وإنً أٌ درخت تؤثر تهك 

   تهك انذول؟" عهً يعذلاث انًُى الاقتصبدٌ فٍانًحذداث 

فٟ الإعبثخ ػٓ اٌزغبإي اٌغبثك اٌخبص ثزؾذ٠ذ ِؾذداد  هذف انذراصت٠ٚزّضً 

ؼب١ٌّخ فٟ دٚي اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌزٍه اٌزٕبفغ١خ اٌ

، ِغ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌّؾذداد ٚاٌٝ أٞ دسعخ رئصش فٟ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌزٍه اٌذٚي

 .دٚس رٍه اٌّؾذداد فٟ اٌزؤص١ش ػٍٝ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ

ِٓ أْ ِؼظُ اٌّئششاد ٚاٌّمب١٠ظ اٌزٟ رٕبٌٚذ ل١بط  أهًُت انذراصتٚرٕجغ 

اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ٌُ رفشق ث١ٓ ِغزٜٛ اٌذٚي الالزظبدٞ ٚثؼؼٙب وّب ٌُ رفشق 

ٚ٘ٛ ِب لذ  ،ث١ٓ الألب١ٌُ اٌغغشاف١خ اٌّخزٍفخ أٚ ِٛلغ اٌذٚي ِٓ ؽشوخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ

ؾ ٚشّبي أفش٠م١ب رز١ّض ثؼذد ٠شىه ثٕزبئظ رٍه اٌّئششاد، وّب أْ دٚي اٌششق الأٚع

 ِٓ اٌغّبد اٌّزمبسثخ ث١ٕٙب ٚث١ٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ الزظبد٠بً ٚاعزّبػ١بً ٚعغشاف١بً 

الأِش اٌزٞ ٠ض٠ذ ِٓ أ١ّ٘خ ل١بط اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ ِؾذدارٙب ٚد٠ّٛغشاف١بً 

 .ٙبٚأصش رٌه ػٍٝ ِؼذلاد إٌّٛ ف١ ثبٌٕغجخ ٌزٍه اٌّغّٛػخ ِٓ اٌذٚي
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ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ دٚي اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب  انذراصت َطبق٠ٚشرىض 

 –الأسدْ  –اعشائ١ً  –ِظش  –اٌجؾش٠ٓ  –دٌٚخ ٟٚ٘ )اٌغضائش  ٠12جٍغ ػذد٘ب 

الإِبساد( ٚرٌه فٟ ػٛء  –رٛٔظ  –اٌغؼٛد٠خ  –لطش  –ػّبْ  –اٌّغشة  –اٌى٠ٛذ 

 .2212-2222رٛافش اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ ػٓ رٍه اٌذٚي فٟ اٌفزشح ِؾً اٌذساعخ 

ػٍٝ إٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِغّٛػخ ِٓ  يُهدُت انذراصترمَٛ ٚ

اٌّئششاد اٌّئصشح فٟ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ٚاٌّزؼبسف ػ١ٍٙب ِٓ إٌّبرط اٌّخزٍفخ 

ٌم١بط اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ِغ اػبفخ ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد الأخشٜ اٌزٟ رشىً 

ٍذٌٚخ خظٛطبً فٟ دٚي اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي فٟ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌ ػٕظشاً ِئصشاً 

اٌزٕبفغ١خ ٚرطج١مٙب ػٍٝ رٍه اٌذٚي ٚرٌه ٌٍٛطٛي اٌٝ ِؾذداد  أفش٠م١ب ِؾً اٌذساعخ

اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب، ٚثٕبءً ػٍٝ ِب رمذَ رٕمغُ اٌذساعخ اٌٝ 

 وّب ٠ٍٟ: عضئ١ٓ

اٌزٕبفغ١خ ِٓ إٌّظٛس اٌىٍٟ  : الإؽبس إٌظشٞ ٌٍزٕبفغ١خ ٠ٚزؼّٓ ِفَٙٛاندزء الأول

ِٚٓ إٌّظٛس اٌغضئٟ، ٚو١ف رُ رٕبٚي لؼ١خ اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌّذاسط الالزظبد٠خ 

وّب ٠زؼّٓ ٘زا اٌغضء ِغؾبً فٟ رؼبس٠ف اٌزٕبفغ١خ اٌّخزٍفخ ٠ٚخززُ ثؤثشص  اٌّخزٍفخ

 اٌّئششاد اٌزٟ رغزخذَ ٌم١بط اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍذٚي.

ِؾذداد اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ أصش ٠ٚزؼّٓ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٌٍٛلٛف ػٍٝ  اندزء انثبٍَ:

 فٟ دٚي اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي افش٠م١ب WEFاٌخبطخ ثبٌّٕزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ 

 Panel Data ثبلاػزّبد ػٍٝ عٍغٍخ ث١بٔبدفٟ رٍه اٌذٚي الالزظبدٞ ػٍٝ إٌّٛ 

 .2212-2222ساعخ فٟ اٌفزشح ِٓ ِؾً اٌذ حٟ ػششزٌٍج١بٔبد اٌّزبؽخ ػٓ اٌذٚي الاصٕ

 :وعلاقتهب ببنًُى الاقتصبدٌ الإطبر انُظرٌ نهتُبفضُتاندزء الأول: 

سغُ اٌغذي اٌذائش ث١ٓ الأدث١بد الالزظبد٠خ ؽٛي ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ الا أٔٗ ٠ّىٓ 

اٌز١١ّض ث١ٓ ِظطٍؾ١ٓ ِخزٍف١ٓ رّبَ الاخزلاف فٕٙبن ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ 
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أٚ  ٚاٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ أٚ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئعغخ الالزظبد اٌغضئٟ

 .ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ

 انتُبفضُت يٍ يُظىر الاقتصبد اندزئٍ:

٠مَٛ ػٍٝ لذسح ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّشؤح ٠ٛعذ ِفَٙٛ ٚاػؼ ِٚؾذد ٌٍزٕبفغ١خ 

سح ػٍٝ إٌّشؤح ػٍٝ إٌّبفغخ ٚإٌّٛ ٚرؾم١ك الأسثبػ، ٚثبٌزبٌٟ وٍّب وبٔذ إٌّشؤح لبد

أزبط ِٕزغبد رلالٟ اؽز١بعبد الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ِٓ ؽ١ش اٌغؼش ٚاٌغٛدح وٍّب وبٔذ 

غ١خ ِمبسٔخ أوضش رٕبفغ١خ ٚوٍّب رؤوذ ثمبء٘ب فٟ اٌغٛق، ٚوٍّب وبٔذ إٌّشؤح أوضش رٕبف

أوجش فٟ اٌغٛق اٌزٞ رؼًّ ثٗ، ٚاٌؼىظ طؾ١ؼ د ػٍٝ ؽظخ ثّٕبفغ١ٙب وٍّب اعزؾٛر

رٕبفغ١خ ِٓ ؽ١ش اٌغؼش ٚاٌغٛدح ٚاٌٛطٛي ٌٍّغزٍٙه وٍّب فىٍّب وبٔذ إٌّشؤح ألً 

ػؼفذ فشص ثمبء٘ب فٟ اٌغٛق ِب ٌُ رزّزغ ثذػُ خبسعٟ أٚ ؽّب٠خ
1
.    

 انتُبفضُت يٍ يُظىر الاقتصبد انكهٍ:

اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ ِفَٙٛ ػٍٝ إٌم١غ ِٓ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ فبْ 

ً ِزٕبصع ػ١ٍٗ ث١ٓ الأدث١بد ٚاٌّذاسط الالزظبد٠خ ٚسغُ الإعّبع  اٌىٍٟ ِفِٙٛب

ػٍٝ أْ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ٠ؼذ ٘ذف أعبعٟ ِٓ أ٘ذاف اٌغ١بعخ 

الالزظبد٠خ ٌىً دٚي اٌؼبٌُ، الا أٔٗ ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌغذي اٌذائش ؽٛي ِب رؼ١ٕٗ 

فٟ أٔٗ ِٓ غ١ش اٌّؼمٛي أْ  وٍّخ رٕبفغ١خ ِٓ الأعبط، ٚرىّٓ خطٛسح ٘زا الأِش

ٔزؾذس ػٓ رٕبفغ١خ الالزظبد اٌىٍٟ ٌٍذٚي ٚٔؼمذ اٌّمبسٔبد ث١ٓ اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ 

ٌٍذٚي ٚثؼؼٙب فٟ اٌٛلذ اٌزٞ لا ٠ٛعذ ف١ٗ ِفَٙٛ ٚاػؼ ِٚؾذد ٌزٕبفغ١خ 

الالزظبد اٌىٍٟ ِٓ الأعبط، ٚثبٌزبٌٟ فّٓ غ١ش إٌّطمٟ أْ رمَٛ اٌغ١بعخ 

 .ْذف ِزٕبصع ػٍٝ رفغ١شٖ ؽزٝ ا٢الالزظبد٠خ ػٍٝ رؾم١ك ٘

٠ٚؼٛد ٘زا الاخزلاف فٟ الأعبط اٌٝ أْ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

اٌىٍٟ أجضك ِٓ ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ أٚ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ 
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أْ اٌزٕبفغ١خ  أٌٚٙب ،أٚعِٗٓ ػذح اٌّئعغخ سغُ الاخزلاف اٌىج١ش ث١ٓ اٌّف١ِٛٙٓ 

عغخ ِفَٙٛ ٚاػؼ ثؾ١ش أْ خشٚط اٌّئعغخ ِٓ اٌغٛق ٠زُ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّئ

ٚفك لٛاػذ ِؾذدح فٟ ؽبٌخ ػذَ لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ ٚرمذ٠ُ ِٕزغبرٙب ثبٌغٛدح 

ٚاٌغؼش اٌّطٍٛث١ٓ فٟ اٌغٛق أٚ اٌٛفبء ثبٌزضاِبرٙب رغبٖ ػب١ٍِٙب أٚ ِٛسد٠ٙب 

اٌٛػغ  خ رخشط ِٓ اٌغٛق، ثؼىظغاٌّئع بٌٟ ٕ٘بن ٔمطخ ِؾذدح ارا رخطزٙبٚثبٌز

ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي فلا رٛعذ ٔمبؽ أٚ ؽذٚد د١ٔب لأداء اٌذٌٚخ رخشط ثؼذ٘ب ِٓ اٌغٛق 

فشثّب ٠ىْٛ أداء اٌذٌٚخ الالزظبدٞ ع١ذ ٠ٚؾمك اٌشفب١٘خ ٌّٛاؽ١ٕٙب ٚسثّب ٠ىْٛ 

غ١ش ِمٕغ ثبٌٕغجخ ٌّٛاؽ١ٕٙب ففٟ ع١ّغ اٌؾبلاد لا رٛعذ ٔمبؽ أٚ ؽذٚد د١ٔب أدائٙب 

Bottom line ٌذٌٚخ ِٓ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخرخشط ثؼذ٘ب ا
2

. 

 انًذرصت انكلاصُكُت: -1

ٚفمبً ٌٍّذسعخ اٌىلاع١ى١خ فبْ اٌزخظض ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ٠غُٙ فٟ ّٔٛ الزظبد٠بد 

اٌؾغُ ٚاخزلاف الأّٔبؽ الإٔزبع١خ ث١ٓ اٌذٚي، وّب أْ الاعزضّبس فٟ سأط اٌّبي 

رؾم١ك )ا٢لاد( ّٚٔٛ اٌزغبسح )ؽظخ اٌذٌٚخ فٟ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ( ع١ؼّلاْ ػٍٝ 

ِض٠ذ ِٓ اٌزخظض ٚص٠بدح الإٔزبع١خ اٌزٟ رئدٞ ثذٚس٘ب اٌٝ ص٠بدح ِؼذلاد إٌّٛ، 

وّب أْ أدَ ع١ّش لذ أٚػؼ أْ ا١ٌّضح اٌّطٍمخ اٌزٟ لذ رزّزغ ثٙب اٌذٚي عزؼًّ 

ػٍٝ رؾش٠ش اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ٔز١غخ رخظض اٌذٌٚخ فٟ عٍغ ِؾذدح ٔز١غخ رّزؼٙب 

زبٌٟ عزمَٛ ثزظذ٠ش٘ب ِمبثً اعز١شاد عٍغ ث١ّضح ِطٍمخ فٟ أزبط رٍه اٌغٍغ ٚثبٌ

رزّزغ ف١ٙب دٚي أخشٜ ث١ّضح ِطٍمخ ٚثبٌزبٌٟ ٠زؾغٓ ٚػغ اٌغ١ّغ ٔز١غخ الإٔزبط 

 ثّذخلاد ألً ٚثزىب١ٌف ألً.

أِب ثبٌٕغجخ ٌٛعٙخ ٔظش س٠ىبسدٚ فبٔٗ ٠ّىٓ ٌذٌٚخ أْ رزّزغ ث١ّضح ِطٍمخ فٟ أوضش 

ح ٔغج١خ ٚسغُ الاخزلاف فٟ ِٓ عٍؼخ الا أٔٙب رزخظض فٟ عٍغ رزّزغ ف١ٙب ث١ّض

اٌزطج١ك الا أْ إٌز١غخ ٌٓ رخزٍف ؽ١ش عزؾظٝ ع١ّغ اٌذٚي ثّىبعت ٔز١غخ 

 اٌزغبسح اٌؾشح.

ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رٍخ١ض اعٙبَ اٌّذسعخ اٌىلاع١ى١خ فٟ اٌزٕبفغ١خ فٟ أْ اٌذٌٚخ 

٠غت أْ رؼًّ ػٍٝ اٌزخظض فٟ أزبط عٍغ ِؼ١ٕخ ؽزٝ رزّزغ ف١ٙب ث١ّضح 
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رّىٕٙب ِٓ رخف١غ رىب١ٌف الإٔزبط ٚص٠بدح أزبع١خ ػٕبطش ٔغج١خ(  –)ِطٍمخ 

الإٔزبط ثبٌشىً اٌزٞ ٠غّؼ ٌٙب ثؤْ رؾٛر ؽظخ أوجش فٟ ِؼبِلاد اٌزغبسح 

اٌذ١ٌٚخ، اػبفخ اٌٝ رٌه فبْ فىشح ا١ٌّضح إٌغج١خ ؽٛسد ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ لإٔٗ 

ً ٌٕظش٠خ ا١ٌّضح إٌغج١خ فبْ ع١ّغ اٌذٚي ٠ّىٓ أْ رزّزغ ث١ّضح ٔغ ج١خ فٟ ٚفمب

ِٕزظ ٚاؽذ ػٍٝ الألً ٚثبٌزبٌٟ فبْ ع١ّغ اٌذٚي لبدسح ػٍٝ إٌّبفغخ د١ٌٚبً، 

الا أْ ٘زٖ اٌفىشح ؽبٌزٙب الأزمبداد ؽ١ش أْ ّٔٛرط ا١ٌّضح إٌغج١خ ٌُ ٠فغش 

اٌّضا٠ب إٌغج١خ ث١ٓ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ اٌؾذ٠ضخ، وّب أْ إٌّٛرط غ١ش طبٌؼ 

فخ اٌفشطخ اٌجذ٠ٍخ ثبٌٕغجخ ٌلإٔزبط، ٌٍزطج١ك ثبٌٕغجخ ٌذٌٚز١ٓ ٠ّزٍىب ٔفظ رىٍ

ثبلإػبفخ ٌزٌه فبْ فىشح سثؾ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ػٍٝ رىب١ٌف اٌفشطخ 

اٌجذ٠ٍخ فمؾ ٠ؼزجش ِفِٙٛبً لبطشاً ٚغ١ش ٚاف
4

. 

 انًذرصت انُُى كلاصُكُت: -2

ثبٌٕغجخ ٌٍّذسعخ ا١ٌٕٛ ولاع١ى١خ رؼذدد ا٢ساء ؽٛي ِفَٙٛ ٚؽج١ؼخ 

فب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رمَٛ ػٍٝ  John M. Clarkاٌزٕبفغ١خ، فٛفمبً ٌغْٛ ولاسن 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه فبْ ٔغبػ اٌّئعغخ فٟ الاعزؾٛار ػٍٝ ؽظخ أوجش الاثزىبساد 

ب أٚ فٟ اٌغٛق ع١ىْٛ ػٍٝ ؽغبة ِئعغخ أخشٜ ِٓ خلاي أخفبع ؽظزٙ

خشٚعٙب ِٓ اٌغٛق، ثؼىظ اٌٛػغ ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي فٕغبػ دٌٚخ ّٚٔٛ٘ب فٟ 

ْ اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ١ٌغذ االأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٠خٍك فشطبً أخشٜ ٌذٚي أخشٜ ؽ١ش 

، أٞ أْ أٞ رؾغٓ فٟ الأٚػبع الالزظبد٠خ ٌذٌٚخ ِب ٌٓ راد ِؾظٍخ طفش٠خ

٠ىْٛ ثبٌؼشٚسح ػٍٝ ؽغبة دٌٚخ أٚ دٚي أخشٜ
3
.  

 فٍ انًذارس الاقتصبدَت:انتُبفضُت 

سغُ أْ الا٘زّبَ ثّظطٍؼ اٌزٕبفغ١خ لذ ثشص ػٍٝ اٌغبؽخ الالزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ فٟ 

اٌؼمٛد الأخ١شح، الا أْ ِؼظُ اٌّذاسط الالزظبد٠خ لذ رؼشػذ ٌمؼ١خ اٌزٕبفغ١خ ثشىً 

 طش٠ؼ أٚ ثشىً ػّٕٟ داخً ٔظش٠برٙب عٛاء ثبٌٕغجخ ٌٍذٌٚخ أٚ ثبٌٕغجخ ٌٍّئعغبد.
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رٕفز٘ب اٌّئعغبد ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رؾفض اٌششوبد ػٍٝ إٌّبفغخ ثمٛح داخً اٌزٟ 

الأعٛاق، الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؾم١ك اٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚإٌّٛ 

 Wroe، أِب ثبٌٕغجخ ٌشٚٞ اٌذ٠شعْٛ ىٍٟاٌ الالزظبد الالزظبدٞ ػٍٝ ِغزٜٛ

Alderson فٟ فئبد اٌؼّلاء فٕٙبن عزخ ِظبدس أعبع١خ ٌزٕبفغ١خ اٌششوبد رزّض ً

داخً اٌغٛق، اٌزش٠ٚظ ٚالإػلاْ، لٕٛاد رٛص٠غ إٌّزظ ٚاٌٛطٛي ٌٍؼّلاء، رط٠ٛش 

رذفغ اٌششوبد  خ١خ الإٔزبع١خ، ٚالاثزىبس، رٍه اٌؼٛاًِ اٌغزٍإٌّزغبد، رؾغ١ٓ اٌؼّ

ِش اٌزٞ ٠ئدٞ ثذٚسٖ ٌزؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ٔؾٛ رؾم١ك ِضا٠ب رٕبفغ١خ الأ

فبْ ثمبء اٌّئعغخ  Joseph Schumpeterٚفمبً ٌغٛص٠ف شِٛج١زش  ، أِبثبٌىبًِ

ِشرجؾ ثشىً وبًِ ثمذسرٙب ػٍٝ اٌزى١ف فٟ الأعً اٌط٠ًٛ ِٓ ػذِٗ فٟ اٌغٛق 

ٚلذسرٙب ػٍٝ الاثزىبس ٚرؾم١ك اٌىفبءح ثشىً ِغزّش  ِغ اٌّزغ١شاد اٌخبسع١خ

ؽ١ش أْ لذسح اٌّئعغخ ػٍٝ الاثزىبس ٟ٘ ِفزبػ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ عٛاء 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ أٚ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ
5
.   

 انُظرَبث انًعبصرة: -3

ظٙشد اٌؼذ٠ذ ِٓ ا٢ساء اٌّؼبطشح اٌزٟ ا٘زّذ ثزٕبٚي ِٛػٛع اٌزٕبفغ١خ 

اٌزٞ سثؾ ث١ٓ  Paul Krugman٘زٖ ا٢ساء سأٞ ثٛي وشٚعّبْ  اٌؼب١ٌّخ، ِٚٓ

اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ّٚٔٛ الإٔزبط ثً عؼً ّٔٛ الإٔزبط ٘ٛ اٌّؾشن الأعبعٟ 

ٌٍزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ، وّب سثؾ وشٚعّبْ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌّشرفغ فٟ 

إٌّب٘ؼخ ٌّفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ  أساءٖسغُ  ثؼغ اٌذٚي ِٚغزٜٛ ِؼ١شخ ِٛاؽ١ٕٙب

، ِٚٓ ث١ٓ ا٢ساء اٌّؼبطشح الأخشٜ سأٞ ِب٠ىً ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ِٓ الأعبط

اٌزٞ سثؾ ث١ٓ اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍذٚي ثبٔزبع١خ رٍه  Michael Porterثٛسرش 

عٛاء اٌذٚي ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ٚاٌزٟ رزطٍت ث١ئخ ػًّ رذػُ الاثزىبس اٌّغزّش 

، وّب أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ ػ١ٍّبد الإٔزبط أٚ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّزظ

أٚػؼ ثٛسرش أٔٗ ٕ٘بن أسثؼخ ػٛاًِ رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّئعغبد 

داخً اٌذٌٚخ ٟ٘ ظشٚف اٌطٍت، اٌظٕبػبد اٌذاػّخ ٚاٌٛع١طخ ٚاٌؼٕبل١ذ 
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غُ ٙب ِٚٛلؼٙب ِٓ إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ، ٚؽغاٌظٕبػ١خ، اعزشار١غ١خ اٌششوخ ٔف

اٌّٛاسد ٚػٕبطش الإٔزبط اٌّزبؽخ )ػًّ ، أسع، سأط ِبي، رٕظ١ُ(
6
.      

   يضح فٍ تعبرَف انتُبفضُت عهً انًضتىي انكهٍ:

رغجت اٌغذي اٌذائش ث١ٓ الأدث١بد ٚاٌّذاسط الالزظبد٠خ فٟ رٕٛع ِفب١ُ٘ ٚرؼبس٠ف 

ثؼغ الأدث١بد  فشثطزٙب ثؼغ الأدث١بد ثبلإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍذٌٚخ ث١ّٕب سثطزٙب اٌزٕبفغ١خ

الأخشٜ ثزؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ث١ّٕب ػبسػذ ثؼغ الأدث١بد الأخشٜ 

ٚعٛد ِفَٙٛ ٌٍزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ِٓ الأعبط ٚف١ّب ٠ٍٟ ِغّٛػخ ِٓ 

     رؼش٠فبد ِٚفب١ُ٘ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ.

 1894تعرَف انهدُت الاقتصبدَت انًشكهت يٍ انرئُش الأيرَكٍ رَدبٌ عبو  -

"اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ٟ٘ اٌذسعخ اٌزٟ نبحث تُبفضُت الاقتصبد الأيرَكٍ 

رغزط١غ ثٙب اٌذٌٚخ أزبط عٍغ ٚخذِبد رٍجٟ ِؼب١٠ش ِٚزطٍجبد الأعٛاق 

خً اٌؾم١مٟ اٌؼب١ٌّخ ٚرٌه فٟ ظً عٛق ؽشح ػبدٌخ ِغ رؾم١ك ص٠بدح فٟ اٌذ

ٌّٛاؽ١ٕٙب ٚص٠بدح فٟ خٍك فشص اٌؼًّ ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ِغ الاٌزضاَ 

ثمذسح اٌذٌٚخ اٌزبِخ ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب اٌخبسع١خ ٚػذَ الالزظبس ػٍٝ 

ِٕظٛس ػ١ك ٌٍزٕبفغ١خ ٠ٙزُ فمؾ ثزؾغ١ٓ ؽبٌخ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ
2

 ." 

ذسعخ اٌزٟ "ٟ٘ اٌ OECDتعرَف يُظًت انتعبوٌ الاقتصبدٌ وانتًُُت  -

رغزط١غ ثٙب اٌذٌٚخ أزبط عٍغ ٚخذِبد رلاءَ ِزطٍجبد اٌغٛق اٌؼبٌّٟ ٚرٌه 

فٟ ظً عٛق ػب١ٌّخ ِفزٛؽخ ِغ ص٠بدح اٌذخً اٌؾم١مٟ ٌّٛاؽ١ٕٙب
2

." 

"٠ؼزجش الزظبد اٌذٌٚخ الزظبداً رٕبفغ١بً  2222تقرَر انتًُُت الأوروبٍ  تعرَف -

ارا ٔغؾذ رٍه اٌذٌٚخ فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ ِؼ١شخ ِٛاؽ١ٕٙب ٚرؾم١ك ِؼذي 

ِغ اٌزؤو١ذ ػٍٝ أْ إٌشبؽ الالزظبدٞ لا رٛظف ِشرفغ ػٍٝ أعبط ِغزذاَ، 

٠غت أْ ٠غجت ّٔٛاً غ١ش ِغزذاِبً فٟ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ ٌٍذٌٚخ أٚ ٠ئصش عٍجبً 

ي اٌمبدِخػٍٝ سفب١٘خ الأع١ب
9

." 
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ٟ٘ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ ٚاٌّئعغبد " WEFتعرَف انًُتذي الاقتصبدٌ انعبنًٍ  -

ٚاٌغ١بعبد اٌزٟ رؾذد أزبع١خ الزظبد دٌٚخ ِب ٚاٌزٟ ثذٚس٘ب رؾذد اٌٝ أٞ ِذٜ 

٠ّىٓ ٌٙزا الالزظبد أْ ٠ّٕٛ ٠ٚضد٘ش
12

 ." 

ٟ٘ ِفَٙٛ  ٍذٌٚخٌ اٌزٕبفغ١خ مذسحاٌ" IMDتعرَف انًعهذ انذونٍ نهتًُُت الإدارَت  -

ػٍٝ خٍك ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ث١ئخ الزظبد٠خ ِغزذاِخ لبدسح ػٍٝ  شبًِ ٠م١ُ لذسح اٌذٌٚخ

ِٛاؽ١ٕٙب الزظبد٠بً  سفب١٘خخٍك ل١ّخ ِؼبفخ ٌّئعغبد ٘زٖ اٌذٌٚخ ٚرؾغ١ٓ 

ٚاعزّبػ١بً ٚصمبف١بً 
11

." 

ِٓ خلاي اٌزؼش٠فبد اٌغبثمخ ٠ّىٕٕب رؾذ٠ذ اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌّئصشح فٟ اٌمذسح 

 ١خ ٌٍذٌٚخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ وّب ٠ٍٟ:اٌزٕبفغ

ارفمذ ع١ّغ اٌزؼش٠فبد ػٍٝ أْ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ لاثذ ٚأْ رمزشْ ثزؾغ١ٓ ِغزٜٛ  -1

ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ داخً اٌذٌٚخ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌذخً اٌؾم١مٟ ٚرؾم١ك ػذاٌخ فٟ 

 رٛص٠غ اٌذخً ٚص٠بدح ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌذخً اٌمِٟٛ.

رزطٍت ص٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ اٌؼًّ فٟ اؽبس عٛق د١ٌٚخ ؽشح ٚالزظبد  -2

 .اٌّغزّش٠ٓ ٚاٌزطٛس ٚالاثزىبسِغ اٌذٚي الأخشٜ ِفزٛػ ٠شغغ ػٍٝ اٌزٕبفظ 

رؾغ١ٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ػ١ٍّخ ِغزّشح ١ٌٚغذ ِغشد رغ١شاد لظ١شح  -3

 الأعً لذ ٠ٕزظ ػٕٙب ّٔٛاً غ١ش ِغزذاَ.

زظش ِفَٙٛ اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ِٓ عبٔت لا ٠غت أْ ٠م -4

اسرفبع اٌذخً اٌؾم١مٟ فمؾ، ثً ٠غت أْ ٠ّزذ ١ٌشًّ اصد٘بس ِغزٜٛ اٌّؼ١شخ ػٍٝ 

 اٌّغزٜٛ الاعزّبػٟ ٚاٌضمبفٟ ٚاٌج١ئٟ.

)رؾغٓ  ِضً ع١ّغ ِفب١ُ٘ اٌزٕبفغ١خ رؼبٍِذ ِغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ وٕز١غخ -5

ثذلاً ِٓ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رفغش اٌمذسح  اٌّؼ١شخ(رؾغٓ ِغزٜٛ  –الإٔزبع١خ 

 اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ فٟ ؽذ رارٙب.
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 قُبس انتُبفضُت:

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّئششاد اٌزٟ رم١ظ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٚي ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

ٌٍذٌٚخ ٚرؾذ٠ذ أصش٘ب ػٍٝ ِغزٜٛ ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ٚأصش٘ب ػٍٝ الاصد٘بس اٌؼبَ  اٌىٍٟ

لالزظبد اٌذٌٚخ، وّب سوضد ِؼظُ اٌّئششاد ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌّزغ١شاد اٌّئصشح ػٍٝ 

رٕبفغ١خ اٌذٌٚخ ثشىً أوجش ِٓ رفغ١ش دلاٌخ ِئشش اٌزٕبفغ١خ رارٗ، ؽ١ش ٠غًٙ اٌزؼشف 

ٟ ِؼظُ إٌّبرط اٌّفغشح ٌٙب ِٚؼشفخ أصش وً ػٍٝ اٌّئششاد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ ف

ِزغ١ش ػٍٝ رؾغٓ اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ الا أْ اٌّشىٍخ فٟ أْ ِئشش اٌزٕبفغ١خ 

إٌٙبئٟ فٟ ؽذ رارٗ ِبصاي ِئششاً غبِؼبً ِٓ اٌظؼت رفغ١ش دلاٌزٗ ػٍٝ اٌٛػغ 

ا٘زّذ  الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ، ٚف١ّب ٠ٍٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّئششاد ٚإٌّبرط ٚاٌّمب١٠ظ اٌزٟ

 ثم١بط اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ:

 انتببع نهًُتذي الاقتصبدٌ انعبنًٍ: GCIيؤشر انتُبفضُت انعبنًُت  -1

ِئشش اٌزٕبفغ١خ  اٌزٟ ا٘زّذ ثم١بط اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ اٌّئششاد

ؽ١ش ٠ؼزّذ ِئشش  WEFاٌؼب١ٌّخ اٌزٞ ٠ظذس ِٓ خلاي إٌّزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ 

 ،ػٍٝ اصٕزٟ ػششح ِزغ١ش ٌم١بط الإٔزبع١خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد GCIاٌزٕبفغ١خ اٌؼبٌّٟ 

٘زٖ اٌّئششاد ٟ٘ )ِئعغبد اٌذٌٚخ، اٌج١ٕخ الأعبع١خ، الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب 

ٟ ٌٍذٌٚخ، اٌظؾخ، اٌزؼ١ٍُ ِٚٙبساد اٌؼًّ، عٛق ٍاٌّؼٍِٛبد، اعزمشاس الالزظبد اٌى

عٛق اٌؼًّ، إٌظبَ اٌّبٌٟ ٌٍذٌٚخ، ؽغُ اٌغٛق، ث١ئخ الأػّبي، اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، 

 123رزؼّٓ رٍه اٌّزغ١شاد الاصٕزٟ ػششح ؽٛاٌٟ  اٌمذساد الاثزىبس٠خ فٟ اٌذٌٚخ(، وّب

ٌزفغ١ش اٌّزغ١شاد اٌغبثمخ ِئششاً فشػ١بً 
12
. 

 :IMDيؤشر انتُبفضُت انعبنًُت انتببع نهًعهذ انذونٍ نهتًُُت الإدارَت  -2

اٌزٕبفغ١خ اٌزٞ ٠ظذس ِٓ اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ الإداس٠خ ِٓ أُ٘ ٠ؼزجش ِئشش 

اٌّئششاد اٌّفغشح ٌٍزٕبفغ١خ ؽ١ش ٠زؼّٓ أسثؼخ ِئششاد أعبع١خ ِٚب ٠ض٠ذ ػٓ 

ِئشش فشػٟ وّب رزغ١ش رٍه اٌّئششاد ث١ٓ ػبَ ٚأخش، ٚرزّضً اٌّزغ١شاد  322

)الأداء  س٠خ فٟاٌّفغشح ٌٍزٕبفغ١خ ٚفمبً ٌزمذ٠ش اٌّؼٙذ اٌذٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ الإدا
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الالزظبدٞ ٌٍذٌٚخ، اٌىفبءح اٌؾى١ِٛخ، وفبءح لطبع الأػّبي، اٌج١ٕخ الأعبع١خ(، ٚلا 

٠ّىٓ رغٕت اٌزذاخً ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ ٚثؼؼٙب أصٕبء رمذ٠ش ِئشش اٌزٕبفغ١خ 

اٌؼب١ٌّخ وّب ٠زُ الاػزّبد فٟ رمذ٠ش ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ 

عٕجبً اٌٝ عٕت ِغ اٌّئششاد اٌى١ّخ اٌّئششاد إٌٛػ١خ
13
.  

 يؤشر انتُبفضُت انتببع نًدهش انتُبفضُت الأيرَكٍ: -3

ل١بط اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ ثبلاػزّبد ػٍٝ أسثؼخ ِئششاد ٠زُ ٚفمبً ٌٙزا اٌّئشش 

ٟ٘: الاعزضّبس ٌّب ٌٗ ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح فٟ ّٔٛ الأٔشطخ الالزظبد٠خ ؽ١ش ٠زؼّٓ 

اٌّئششاد اٌفشػ١خ اٌزٟ رم١ظ الاعزضّبس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ٘زا اٌّئشش ِغّٛػخ ِٓ

، أِب اٌّئشش اٌضبٟٔ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚالاعزضّبس فٟ اٌؼٕظش اٌجششٞ

فخبص ثبلإٔزبع١خ ٚاٌزٟ رزؾذد ِٓ خلاي ػذد ِٓ اٌّئششاد اٌفشػ١خ أ٠ؼبً ِضً 

طش الإٔزبط، أزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚأداء ػٕظش اٌؼًّ ٚاٌىفبءح فٟ اعزخذاَ ػٕب

أِب اٌّئشش اٌضبٌش ف١خزض ثم١بط اٌزغبسح اٌذ١ٌٚخ ِٚذٜ اسرجبؽ الإٔزبط اٌّؾٍٟ 

ثبػزجبس أْ ثبلأعٛاق اٌؼب١ٌّخ، أِب اٌّئشش اٌشاثغ ف١خزض ثّغزٜٛ اٌّؼ١شخ 

رؾغ١ٕٗ ٠ّضً اٌٙذف الأعّٝ ٌض٠بدح اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍذٌٚخ
14

. 

 :OECDبدٌ وانتًُُت انتُبفضُت وفقبً نًقُبس يُظًت انتعبوٌ الاقتص -4

أػذد ِٕظّخ اٌزؼبْٚ الالزظبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ثشٔبِغبً ٌٍجؾش فٟ ِؾذداد إٌّٛ 

عً ٚاٌزٕبفغ١خ، ٚسوض اٌجشٔبِظ ػٍٝ أزبع١خ اٌؼّبٌخ وّؾذد الالزظبدٞ ؽ٠ًٛ الأ

أعبعٟ ٌض٠بدح الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ثبٌذٌٚخ ٚثبٌزبٌٟ وّؾذد أعبعٟ ٌٍّٕٛ ؽ٠ًٛ الأعً 

ٚاػزّذ فٟ ل١بط رٕبفغ١خ اٌذٚي ػٍٝ خّظ ِؾذداد ٟ٘: وضبفخ  ٚاٌزٕبفغ١خ

اعزخذاَ الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، الاثزىبس ٚٔشش اٌزىٌٕٛٛع١ب، سأط 

اٌّبي اٌجششٞ، س٠بدح الأػّبي، ٚاعزمشاس ث١ئخ الالزظبد اٌىٍٟ ٚؽّب٠خ إٌّبفغخ
15
. 

 يؤشراث انتُبفضُت والإَتبخُت فٍ انحكىيت انبرَطبَُت: -5

شد اٌؾىِٛخ اٌجش٠طب١ٔخ ِٓ خلاي ٚصاسح اٌزغبسح ٚاٌظٕبػخ رمش٠شاً فٟ ػبَ ٔش

ػٓ ِئششاد اٌزٕبفغ١خ وؤٚي دٌٚخ أٚسٚث١خ رؼغ ِئشش اٌزٕبفغ١خ  1999

ثٙذف رؾ٠ًٛ الزظبد اٌٍّّىخ ع١بعزٙب الالزظبد٠خ أعبعٟ فٟ ط١بغخ وّؾٛس 
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فٟ الإٔزبع١خ اٌٝ الزظبد ِؼشفٟ ٚرم١ًٍ اٌفٛاسق ث١ٕٙب ٚث١ٓ ِٕبفغ١ٙب اٌّزؾذح 

 32ِٚغزٜٛ ِؼ١شخ اٌّٛاؽ١ٕٓ، ٚاػزّذ ل١بط اٌزٕبفغ١خ ٚفمبً ٌٙزا اٌّئشش ػٍٝ 

ؾذد فشػٟ ٚخّظ ِؾذداد أعبع١خ ٟ٘: الاعزضّبس، الاثزىبس، اٌّٙبساد، ِ

اٌظٕبػخ، ٚرٕبفغ١خ الأعٛاق
16

.  

ٚرؼزجش اٌّئششاد اٌغبثمخ أُ٘ اٌّئششاد أٚ اٌّمب١٠ظ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط 

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٚي ِٚغ رٌه ٠ؼذ اٌّئشش اٌخبص ثبٌّٕزذٜ الالزظبدٞ اٌزٕبفغ١خ 

رزّضً فٟ أٔٗ اٌّئشش طبؽت اٌؼذد  اٌؼبٌّٟ أفؼً رٍه اٌّئششاد ٚرٌه ٌؼذح أعجبة

الأوجش ِٓ اٌّزغ١شاد اٌّفغشح ٌٍزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌذٚي وّب أٔٗ ٠زُ اػذادٖ ثشىً عٕٛٞ 

ٔٗ رُ اػذادٖ ١ٌىْٛ ِئششاً ١ٌٚظ ػٍٝ فزشاد ِزمطؼخ ِضً ثبلٟ اٌّئششاد، وّب أ

ػب١ٌّبً ٌُٚ ٠زُ اػذادٖ ٚفمبً ٌذٌٚخ أٚ ال١ٍُ ثؼ١ٕٗ، ثبلإػبفخ اٌٝ اػزّبدٖ ػٍٝ خجشاء ِٓ 

داخً ِؼظُ اٌذٚي اٌٛاسدح فٟ اٌزمش٠ش ٌٍزؤوذ ِٓ ِظذال١خ ِٚٛصٛل١خ اٌج١بٔبد اٌّزبؽخ 

 ػٓ رٍه اٌذٚي.

ذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ٚسغُ رؼذد ِضا٠ب ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌزبثغ ٌٍّٕز

أْ اٌّئششاد اٌّٛػٛػخ الا أٔٗ ٠شٛثٗ ثؼغ اٌّشبوً، ؽ١ش رزّضً رٍه اٌّشبوً فٟ 

ِؾذد  12ٌزؾذ٠ذ رٕبفغ١خ اٌذٚي عبءد صبثزخ ػٍٝ ِغزٜٛ ع١ّغ اٌذٚي ؽ١ش رُ رؾذ٠ذ 

ٌٍزٕبفغ١خ وّب روشٚا ِٓ لجً، وّب رُ رضج١ذ اٌٛصْ إٌغجٟ ٌزٍه اٌّئششاد ػٍٝ ِغزٜٛ 

الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ ثبٌؼشٚسح اٌٝ اّ٘بي ػذداً ِٓ اٌّئششاد الأخشٜ اٌزٟ  ع١ّغ اٌذٚي

رّضً أ١ّ٘خ وج١شح ٌجؼغ اٌذٚي أٚ الألب١ٌُ اٌزٟ رزّزغ دْٚ غ١ش٘ب ثجؼغ ا١ٌّّضاد 

الالزظبد٠خ أٚ اٌغغشاف١خ أٚ اٌذ٠ّغشاف١خ ٚاٌزٟ لذ رىْٛ ػبِلاً ؽبعّبً فٟ ص٠بدح رٕبفغ١خ 

 رٍه اٌذٚي أٚ الألب١ٌُ. 

  



 
 محددات التنافسية العالمية وأثرها على النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 محمود مجدي بربريد/  

 2222 ١ٌٛ٠ٛ - ضبٌشاٌؼذد اٌ                    اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش                                        
   15 

 

 

 

أداء انذول يحم انذراصت فٍ يحذداث انتُبفضُت انعبنًُت انتببعت نهًُتذي  تحهُم

 الاقتصبدٌ انعبنًٍ:

وّب رُ الإ٠ؼبػ ِٓ لجً فبْ دٚي اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م١ب رزشبثٗ فٟ 

ػذد ِٓ اٌّمِٛبد الالزظبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ الأِش اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رمبسة 

ل١ُ ِؾذداد  ِزٛعؾ ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟؽ١ش اٌؼب١ٌّخ  أداء٘ب فٟ ِؾذداد اٌزٕبفغ١خ

 .2212 – 2222فٟ اٌفزشح ث١ٓ  اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍذٚي ِؾً اٌذساعخ

(: يتىصط قُى يحذداث انتُبفضُت انعبنًُت نذول انشرق الأوصط وشًبل أفرَقُب نهفترة 1خذول رقى )

 .2212-2229بٍُ 
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يؤشر 

انتُبفضُت 

 انكهٍ

3992 4953 392 5921 4925 4955 4914 495 5916 4996 4922 5922 

يؤصضبث 

 انذونت

3925 4992 3922 4965 496 4922 4929 5916 5969 591 493 5956 

انبُُت 

 الأصبصُت

3921 5922 3966 4991 4922 4929 4926 4992 5924 5923 4912 6914 

اصتقرار 

الاقتصبد 

 انكهٍ

5953 5916 3914 5 3924 6943 4993 5992 693 5994 4952 5992 

 691 6 5922 693 5963 5942 5956 5925 5992 5935 691 595 انصحت

يهبراث 

 انعًم

3952 492 394 5924 4952 3993 3953 4912 4994 4964 4942 4992 

صىق 

 انًُتدبث

3941 5 3993 4953 495 4921 4922 492 592 4924 4926 5935 

 5924 392 4934 4992 4941 3962 491 4 4962 392 492 3925 صىق انعًم

 4924 3962 4954 5 4953 3992 491 4913 5922 3962 4922 2925 انُظبو انًبنٍ

الاتصبلاث 

 وتكُىنىخُب

 انًعهىيبث

2926 499 3922 5942 392 3929 3952 4925 5 495 3962 5929 

 495 3929 5922 3996 3965 4913 3992 3934 4922 4926 3922 4.44 حدى انضىق

 5922 3992 492 5922 4919 3923 4926 4923 4996 3921 4935 391 بُئت الأعًبل

 4915 3934 3924 4951 3935 3922 2995 3942 595 2922 3929 296 الابتكبر

زمش٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍّٕزذٜ الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ اطذاساد ِٓ اػذاد اٌجبؽش ٚفمبً ٌانًصذر: 

 ِخزٍفخ.
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٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك رمذَ وً ِٓ لطش ٚالإِبساد ٚاعشائ١ً فٟ 

، ؽ١ش اؽزٍذ ِزٛعؾ ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ػٍٝ اٌذٚي الأخشٜ ِؾً اٌذساعخ

الإِبساد اٌّمذِخ لطش اٌزشر١ت فٟ وً ِٓ ِئعغبد اٌذٌٚخ ٚاٌظؾخ، ث١ّٕب اؽزٍذ 

فٟ ِئششاد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚعٛق إٌّزغبد ٚعٛق اٌؼًّ ٚالزغّذ اٌزشر١ت 

الأٚي ِغ لطش فٟ ِئشش ث١ئخ الأػّبي، ث١ّٕب اؽزٍذ اعشائ١ً اٌّمذِخ فٟ ِئشش 

، ِٓ ِٙبساد اٌؼًّ ٚاٌغٛق اٌّبٌٟ ٚالارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالاثزىبس

اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ ِٓ ؽ١ش ِزٛعؾ ِئشش  عبٔت أخش فمذ رز٠ٍذ ِظش رشر١ت

ً فٟ اٌغٕٛاد ِؾً اٌذساعخ ِغ  اٌزٕبفغ١خ الإعّبٌٟ ٚاْ أظٙش اٌٛػغ رؾغٕبً ع٠ٕٛب

ػذَ الاعزفبدح ِٓ ػخبِخ ؽغُ اٌغٛق أٚ ػخبِخ عٛق إٌّزغبد ٚعٛق اٌؼًّ 

   رزظذس ف١ُٙ ِظش اٌمبئّخ. ْوّئششاد ٠ّىٓ أ

عهً يعذلاث يحذداث انتُبفضُت انعبنًُت أثر  مهُانذراصت انتطبُقُت نتح :اندزء انثبٍَ

 :انًُى الاقتصبدٌ فٍ دول انشرق الأوصط وشًبل أفرَقُب

ِٓ خلاي اٌؼشع اٌغبثك ٠ّىٓ اٌمٛي أْ ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌزبثغ ٌٍّٕزذٜ 

الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ ٠ؼزجش ِٓ أفؼً اٌّئششاد ٌم١بط اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍذٚي، ٚرٌه 

ٌزؼّٕٗ ػذداً وج١شاً ِٓ اٌّئششاد اٌفشػ١خ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رشًّ ِؼظُ عٛأت 

ىٓ اٌغضَ ِطٍمبً ثؤْ اٌّزغ١شاد الأعبع١خ الاصٕزٟ الالزظبد فٟ اٌذٌٚخ، ِٚغ رٌه فلا ٠ّ

ػششح رئصش ثٕفظ اٌم١ّخ عٛاء فٟ ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٔفغٗ أٚ فٟ ِؼذلاد إٌّٛ 

ٚثبٌزبٌٟ رٙذف اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌٝ ل١بط أصش ِزغ١شاد اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ الأعبع١خ 

ثشىً ِجبشش ٚل١بط أصشُ٘ ػٍٝ ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ الإعّبٌٟ الاصٕزٟ ػششح ػٍٝ 

ِغ اٌٛلٛف ػٍٝ اٌٛصْ ثشىً غ١ش ِجبشش إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ 

إٌغجٟ ٌزٍه اٌّزغ١شاد، ٌّٚب وبٔذ رٍه اٌّزغ١شاد رّزٍه ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض 

ٚعٛد اسرجبؽ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد ٚثؼؼٙب  ٠ؼٕٟ اؽزّب١ٌخاٌّشزشوخ الأِش اٌزٞ 

= أػٍٝ  2= ألً رم١١ُ،  2بثٗ ٚؽذاد ل١بط رٍه اٌّزغ١شاد )خظٛطبً فٟ ظً رش

ثبلاعزؼبٔخ ثجشٔبِظ  Path Analysisرُ اعزخذاَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس ، فمذ رم١١ُ(

AMOS ٚأ(Analysis of moment structure Ver.26). 
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ثؾ١ش ٠غزخذَ أعٍٛة رؾ١ًٍ اٌّغبس فٟ رم١١ُ اٌؼلالخ اٌغجج١خ ث١ٓ ِزغ١ش ربثغ ِٚزغ١ش٠ٓ 

ِغزم١ٍٓ أٚ أوضش ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ع١زُ ل١بط رؤص١ش ِئششاد اٌزٕبفغ١خ الاصٕزٟ ػشش 

ػٍٝ ِئشش اٌزٕبفغ١خ الإعّبٌٟ ثشىً ِجبشش ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ ثشىً 

، ثؾ١ش ٠ظجؼ ِئشش اٌزٕبفغ١خ الإعّبٌٟ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ِزغ١شاً ٚع١طبً ٠زؤصش غ١ش ِجبشش

، فشػ١خ الاصٕزٟ ػشش ٠ٚئصش ِجبششح فٟ إٌّٛ الالزظبدِٞجبششح ثّئششاد اٌزٕبفغ١خ اٌ

 .ث١ّٕب رئصش ِئششاد اٌزٕبفغ١خ الاصٕزٟ ػشش فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ ثشىً غ١ش ِجبشش

ْ إٌّٛ الالزظبدٞ وّزغ١ش ربثغ اٚثّشاعؼخ اٌذساعبد اٌزطج١م١خ اٌغبثمخ ٠ّىٓ اٌمٛي 

٠زؤصش ثىً ِٓ، ِئشش اٌزٕبفغ١خ عّبٌٟ ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ لإِؼجشاً ػٕٗ ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ ا

اعّبٌٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ ٚاعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ فٟ اٌذٌٚخ ٚإٌبرظ اٌؼب١ٌّخ، ٚ

 اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌغٕخ اٌغبثمخ وّزغ١شاد ِغزمٍخ، ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 GDPt
n

 .tفٟ اٌغٕخ  n: إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍذٌٚخ 

 GCEt
n

 .tفٟ اٌغٕخ  n: ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍذٌٚخ 

 kt
n

 .tفٟ اٌغٕخ  n: اعّبٌٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ ٌٍذٌٚخ 

 Lt
n

 .tفٟ اٌغٕخ  n: اعّبٌٟ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ثبٌذٌٚخ 

 GDP
n

t-1 إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌٍذٌٚخ :n  فٟ اٌغٕخt-1. 

وانتٍ تؤثر فٍ يؤشر انتُبفضُت انعبنًُت أيب ببنُضبت نًؤشراث انتُبفضُت انفرعُت 

فدبءث عهً الإخًبنٍ بشكم يببشر وتؤثر عهً انًُى الاقتصبدٌ بشكم غُر يببشر 

 انُحى انتبنٍ:

 X1.ِئعغبد اٌذٌٚخ : 

 X2.اٌج١ٕخ الأعبع١خ : 

 X3.اعزمشاس الالزظبد اٌىٍٟ ثبٌذٌٚخ : 

 X4.اٌظؾخ : 

 X5.ًِّٙبساد اٌؼ : 

 X6.عٛق إٌّزغبد : 

 X7ٌؼًّ.: عٛق ا 
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 X8.ٌٟإٌظبَ اٌّب : 

 X9.الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد : 

 X10.ؽغُ اٌغٛق : 

 X11.ث١ئخ الأػّبي : 

 X12.الاثزىبس : 

ٌٍذٚي ِؾً اٌذساعخ ِٓ ػذح ِظبدس ؽ١ش رُ رغ١ّغ اٌّئششاد  رُ رغ١ّغ اٌج١بٔبدٚلذ 

اٌخبطخ ثبٌٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاعّبٌٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي اٌضبثذ ٚاعّبٌٟ اٌمٛح 

اٌؼبٍِخ ثبٌذٌٚخ ِٓ خلاي ثٕه اٌج١بٔبد اٌزبثغ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ، ث١ّٕب رُ رغ١ّغ اٌج١بٔبد 

ش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ اٌزبثؼخ ٌٍّٕزذٜ اٌخبطخ ثّئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ِٓ خلاي رمبس٠

 الالزظبدٞ اٌؼبٌّٟ. 

 وقذ تى رصى انًُىرج بُبَُبً وفقبً نهشكم انتبنٍ:
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 :وبعذ تقذَر انًُىرج خبءث انُتبئح كًب َهٍ

P C.R. S.E. Estimate independent Dependent 

0.524 -0.638 0.029 -0.019 X2 GCI 

0.001 17.088 0.008 0.132 X3 GCI 

0.029 2.181 0.032 0.07 X4 GCI 

0.001 5.364 0.031 0.164 X5 GCI 

0.001 -3.218 0.052 -0.166 X6 GCI 

0.01 2.569 0.032 0.083 X7 GCI 

0.008 2.66 0.027 0.071 X8 GCI 

0.037 2.085 0.023 0.048 X9 GCI 

0.001 7.008 0.017 0.116 X10 GCI 

0.212 1.248 0.023 0.029 X12 GCI 

0.001 4.983 0.05 0.252 X11 GCI 

0.001 3.532 0.033 0.115 X1 GCI 

0.015 2.425 10247303196 24852583261 GCI GDP 

0.01 2.564 641.889 1645.734 L GDP 

0.001 3.467 0.206 0.712 K GDP 

0.001 13.763 0.057 0.791 GDPt_1 GDP 
 

 X12ٚاٌّزغ١ش اٌخبص ثبٌج١ٕخ الأعبع١خ  ٠X2زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك أْ اٌّزغ١ش 

ٌّزغ١ش اٌج١ٕخ  0.524ِغب٠ٚخ  Pؽ١ش عبءد ل١ّخ  ١ٓغ١ش ِؼ٠ٕٛ اعبءاٌخبص ثبلاثزىبس 

ٟٚ٘ اٌم١ّخ الأدٔٝ ١ٌىْٛ اٌّزغ١ش ِؼ٠ٕٛبً  1.964ألً ِٓ  .C.Rالأعبع١خ ث١ّٕب ل١ّخ 

ش، وّب ٌىً ِزغ١ .S.Eػٍٝ ل١ّخ اٌخطؤ اٌّؼ١بسٞ  Estimateٟٚ٘ ؽبطً لغّخ ل١ّخ 

 .1.964ألً ِٓ  .C.Rٌّزغ١ش الاثزىبس ث١ّٕب ل١ّخ  0.212ِغب٠ٚخ  Pعبءد ل١ّخ 
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ثبٌٕغجخ ٌجبلٟ اٌّزغ١شاد فمذ عبءد ع١ّؼٙب ِؼ٠ٕٛخ عٛاء ثبٌٕغجخ ٌّزغ١شاد اٌزٕبفغ١خ 

أٚ ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١شاد  GCIاٌفشػ١خ اٌّئصش٠ٓ فٟ ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ الإعّبٌٟ 

 .GDPاٌّغزمٍخ الأخشٜ اٌّئصشح فٟ 

 اْؽ١ش  Multicollinearityرؼبًِ إٌّٛرط ِغ ِشىٍخ الاسرجبؽ اٌخطٟ اٌّزؼذد 

ِؼظُ ِزغ١شاد اٌزٕبفغ١خ اٌفشػ١خ رشرجؾ ثجؼؼٙب اٌجؼغ، ؽ١ش ٠ؼًّ ّٔٛرط رؾ١ًٍ 

 .ػٍٝ رلافٟ أصبس ٘زٖ اٌّشىٍخ ػٕذ اٌزمذ٠ش Path Analysisاٌّغبس 

 ببنُضبت نقًُت انًعهًبث انخبصت ببنًتغُراث انًفضرة فٍ انًُىرج فدبءث كًب َهٍ:

)رؤص١ش ِزغ١شاد اٌزٕبفغ١خ  Standardized Direct effects اٌزؤص١شاد اٌّجبششح أٚلاً 

رؤص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ الاصٕزٟ ػشش ػٍٝ ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ الإعّبٌٟ، ٚ

 الإعّبٌٟ(:الأخشٜ ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 GCI GDP 

GDPt_1 0 0.766 

K 0 0.171 

L 0 0.072 

X7 0.117 0 

X4 0.052 0 

X9 0.09 0 

X12 )ٌ0 0.051 )غُر يعُى 

X11 0.327 0 

X10 0.151 0 

X8 0.105 0 

X6 -0.201 0 

X5 0.213 0 

X3 0.31 0 

X1 0.183 0 

X2 )ٌ0 0.032- )غُر يعُى 

GCI 0 0.067 
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)رؤص١ش ِزغ١شاد  Standardized Indirect effectsصب١ٔبً اٌزؤص١شاد غ١ش اٌّجبششح 

 اٌزٕبفغ١خ الاصٕزٟ ػشش ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ(:
 GCI GDP 

GDPt_1 0 0 

K 0 0 

L 0 0 

X7 0 0.008 

X4 0 0.004 

X9 0 0.006 

X12 )ٌ0.003 0 )غُر يعُى 

X11 0 0.022 

X10 0 0.01 

X8 0 0.007 

X6 0 -0.014 

X5 0 0.014 

X3 0 0.021 

X1 0 0.012 

X2 )ٌ0.002- 0 )غُر يعُى 

GCI 0 0 

 :Standardized total effectsثبنثبً انتأثُراث الإخًبنُت 
 GCI GDP 

GDPt_1 0 0.766 

K 0 0.171 

L 0 0.072 

X7 0.117 0.008 

X4 0.052 0.004 

X9 0.09 0.006 

X12 )ٌ0.003 0.051 )غُر يعُى 

X11 0.327 0.022 

X10 0.151 0.01 

X8 0.105 0.007 

X6 -0.201 -0.014 



 
 محددات التنافسية العالمية وأثرها على النمو الاقتصادي في دول الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

 محمود مجدي بربريد/  

 2222 ١ٌٛ٠ٛ - ضبٌشاٌؼذد اٌ                    اٌّغٍذ اٌضبٌش ػشش                                        
   22 

 

 

 

X5 0.213 0.014 

X3 0.31 0.021 

X1 0.183 0.012 

X2 )ٌ0.002- 0.032- )غُر يعُى 

GCI 0 0.067 

 أِب ػٓ عٛدح إٌّٛرط وىً فمذ عبءد إٌزبئظ وّب ٠ٍٟ:

CMIN 

Model NPAR CMIN DF P CMIN/DF 

Default model 138 36.024 15 0.002 2.402 

Saturated model 153 0 0 

 

  

Independence model 17 3810.327 136 0 28.017 

اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط ػٍّبً ثؤٔٗ  ثّب ٠ؼٕٟ ص٠بدح اٌمٛح 5ٚ 2ث١ٓ  CMIN/DFعبءد ل١ّخ 

غ١ش ِئصشح فٟ إٌّٛرط ١ٌٚغذ راد  CMINوٍّب صاد ؽغُ اٌؼ١ٕخ وٍّب أطجؾذ ل١ّخ 

 أٞ دلاٌخ.

Baseline Comparisons 

Model 
NFI RFI IFI TLI 

CFI 
Delta1 rho1 Delta2 rho2 

Default model 0.991 0.914 0.994 0.948 0.994 

Saturated model 1 
 

1 
 

1 

Independence model 0 0 0 0 0 

عبءد ِمبسثخ ٌٍٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ثّب ٠ض٠ذ ِٓ  Default modelع١ّغ اٌم١ُ اٌخبطخ ثـ 

   اٌمٛح اٌزفغ١ش٠خ ٌٍّٕٛرط.
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 تحهُم انُتبئح وانتىصُبث:

ثبٌٕغجخ ٌزؤص١ش ِزغ١شاد اٌزٕبفغ١خ اٌفشػ١خ الاصٕزٟ ػشش ػٍٝ ِزغ١ش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ 

اؽظبئ١بً فمذ عبء ِزغ١ش اٌج١ٕخ الأعبع١خ ِٚزغ١ش الاثزىبس غ١ش ِؼ١٠ٕٛٓ  GCIالإعّبٌٟ 

 .ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌٍذٚي ِؾً اٌذساعخ فٟ فزشح اٌذساعخ

ِش اٌٝ أْ الاعزضّبساد اٌزٟ ١ّىٓ اسعبع ٘زا الأف ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش اٌج١ٕخ الأعبع١خ

رغززثٙب ِؼظُ رٍه اٌذٚي رشرجؾ فٟ اٌّمبَ الأٚي ثبٌظٕبػبد الاعزخشاع١خ اٌزٟ رّضً 

ثشىً لذ ٠ئدٞ اٌٝ  ١بإٌظ١ت الأوجش فٟ الزظبداد دٚي اٌششق الأٚعؾ ٚشّبي أفش٠م

ػذَ اػطبء ِزغ١ش اٌج١ٕخ الأعبع١خ الا٘زّبَ اٌىبفٟ فٟ اٌغ١بعبد اٌز٠ّٕٛخ ٌزٍه اٌذٚي 

ثبلإػبفخ اٌٝ أْ اٌزشو١ض فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ الأعبع١خ ِٕظت فٟ الأعبط ػٍٝ اٌطشق 

ٚاٌىجبسٞ ٚاٌّشافك دْٚ اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌّشرجطخ ثزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚٚعبئً 

الأِش اٌزٞ أدٜ اٌٝ أخفبع ِئشش اٌج١ٕخ الأعبع١خ فٟ دٚي ِضً اٌغضائش  الارظبي

ِٚظش ٚاٌجؾش٠ٓ ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ ٚرزثزثٗ ث١ٓ الاسرفبع ٚالأخفبع فٟ وً 

ِش أ٠ؼبً اٌٝ رغ١ش ِٕٙغ١خ ؽغبة ، ؽ١ش ٠ؼٛد ٘زا الأِٓ الأسدْ ٚاٌى٠ٛذ ٚاٌّغشة

ٜ لا رّزٍه ف١ٙب اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ ِزغ١ش اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚاػبفخ لطبػبد أخش

رطٛساً وبف١بً ٌٍؾبق ثبٌذٚي اٌّزمذِخ، ؽ١ش ٠ؼزّذ ل١بط ِزغ١ش اٌج١ٕخ الأعبع١خ ػٍٝ ػذد 

ِٓ اٌّئششاد وغٛدح اٌج١ٕخ الأعبع١خ ثشىً ػبَ ٚعٛدح اٌطشق ٚاٌغىه اٌؾذ٠ذ٠خ 

ث١خ ِٚذٜ اربؽخ اٌطبلخ اٌىٙش ٚاٌّٛأئ ٚاٌّطبساد ٚػذد ِمبػذ اٌط١شاْ اٌّزبؽخ

ٚاٌز١ٍفْٛ ٚالأزشٔذ
12
.  

ثبٌٕغجخ ٌٍّزغ١ش اٌخبص الاثزىبس فمذ عبءد ِئششاد اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ ِٕخفؼخ فٟ 

ِش اٌزٞ ع١ّغ اٌغٕٛاد ػذا اعشائ١ً ٚلا ٠مزشة ِٓ ٔزبئغٙب عٜٛ الإِبساد ٚلطش الأ

٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌٙزا اٌّزغ١ش ػٍٝ رٕبفغ١خ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ، ؽ١ش رؼزّذ 

ث١ئخ الاثزىبس فٟ اٌذٌٚخ ٚعٛدح ِئعغبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٕٙغ١خ ل١بط ٘زا اٌّزغ١ش ػٍٝ 

ٚأفبق اٌّئعغبد ٚاٌششوبد ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٚغبّ٘خ اٌغبِؼبد فٟ اٌجؾش 
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بط إٌّزغبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزطٛسح ٚػذد اٌؼٍّبء اٌؼٍّٟ ٚػٍٛع اٌذٌٚخ فٟ أز

ٚإٌّٙذع١ٓ ثبٌذٌٚخ ٚؽغُ ثشاءاد الاخزشاع ِٚذٜ رطج١مٙب
12
.  

ٚاٌخبص ثىفبءح عٛق إٌّزغبد فمذ عبءد اشبسح اٌّؼٍّخ اٌخبطخ  X6ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش 

ثٗ عبٌجخ ٌزؼىظ ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ٘زا اٌّزغ١ش ِٚزغ١ش اٌزٕبفغ١خ اٌى١ٍخ ِٓ عبٔت 

٠ّٚىٓ أْ ٠ؼٛد ٘زا الأِش اٌٝ رؼمذ  ،ِٚزغ١ش إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ عبٔت أخش

ِزغ١شاً فشػ١بً ُ٘  16ٍٝ ؽٛاٌٟ ِٕٙغ١خ ل١بط ٘زا اٌّزغ١ش ؽ١ش ٠ؼزّذ ٘زا اٌّزغ١ش ػ

لٛح إٌّبفغخ اٌّؾ١ٍخ، ِذٜ ا١ٌّٕٙخ ػٍٝ الأعٛاق، فؼب١ٌخ ع١بعخ ِىبفؾخ الاؽزىبس رؤص١ش 

اٌؼشائت ػٍٝ عزة الاعزضّبساد، ِؼذي اٌؼشائت ػٍٝ أسثبػ اٌششوبد، ػذد 

ف١خ، اعشاءاد ٚاٌّذح اٌلاصِخ ٌجذء إٌشبؽ، اٌغ١بعخ اٌضساػ١خ ثبٌذٌٚخ، اٌم١ٛد غ١ش اٌزؼش٠

ِؼذي اٌشعَٛ اٌغّشو١خ، أزشبس اٌٍّى١خ الأعٕج١خ ٌؼٕبطش الإٔزبط، ؽٛافض الاعزضّبس 

الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚع١بعخ اٌذٌٚخ رغب٘ٗ، الأػجبء اٌغّشو١خ اٌؼبِخ وؼشائت اٌم١ّخ 

اٌٛاسداد ِٓ إٌبرظ  ٔغجخاٌّؼبفخ ٚاٌشعَٛ الأخشٜ اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌٛاسداد، 

اٌؼ١ًّ أٚ اٌّشزشٞ، دسعخ رٛع١ٗ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ
19

، ٚرطٛس صمبفخ اٌّغزٍٙه، 

ٚثبٌٕظش ٌزٍه اٌّزغ١شاد ٔغذ لظٛس ثبٌغ فٟ اٌذٚي ِؾً اٌذساعخ فٟ رطٛس٘ب 

ٚرؾغ١ٕٙب وّب أْ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ ٠ٍؼت دٚساً وج١شاً فٟ أعٛاق رٍه اٌذٚي الأِش 

 زا اٌّزغ١ش.اٌزٞ لذ ٠ئدٞ اٌٝ خشٚط ٔزبئظ لذ لا رزفك ِغ اٌشبئغ أٚ ِغ ِٕٙغ١خ ل١بط ٘

اٌخبطخ ثبٌذٚي ِؾً اٌذساعخ ٠ظٙش رؤصشاً وج١شاً ِٓ خلاي ِئششاد اٌزٕبفغ١خ اٌّخزٍفخ 

 خظٛطبً اٌذٚي اٌّظذسح ٌٍجزشٚي (Dutch disease)ٌٙزٖ اٌذٚي ثبٌّشع إٌٌٙٛذٞ 

، ؽ١ش اْ ِزٛعؾ اٌذخً اٌزٟ رؼزّذ الزظبدارٙب ثشىً وج١ش ػٍٝ ػبئذاد اٌجزشٚي اٌخبَ

٠زٕبعت ِغ ِئشش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ الإعّبٌٟ ٚلا ِغ ِئششاد فٟ رٍه اٌذٚي لا 

  .اٌزٕبفغ١خ اٌفشػ١خ

ثبٌٕغجخ ٌجبلٟ اٌّزغ١شاد فمذ عبءد ِؼ٠ٕٛخ اؽظبئ١بً ثبلإػبفخ ٌزؤص١ش٘ب الإ٠غبثٟ 

اٌّجبشش ػٍٝ ِئشش اٌزٕبفغ١خ الإعّبٌٟ، ٚرؤص١ش٘ب الإ٠غبثٟ غ١ش اٌّجبشش ػٍٝ إٌبرظ 

ِؾً اٌذساعخ، الا أْ اٌٛصْ إٌغجٟ ِٚذٜ رؤص١ش رٍه اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ اٌذٚي 
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اٌّزغ١شاد عبء ِزجب٠ٕبً ِٓ ِزغ١ش لأخش ٠ّٚىٓ رشر١ت رٍه اٌّزغ١شاد اٌزغؼخ اٌّزجم١خ 

 :)ِٓ الألً رؤص١شاً اٌٝ الأػٍٝ رؤص١شاً( ٚفمبً ٌزؤص١ش٘ب وّب ٠ٍٟ

 الأثر عهً

GCI 

 الأثر عهً

GDP 

 انًتغُر

 انصحت 0.004 0.052

 الاتصبلاث وتكُىنىخُب انًعهىيبث 0.006 0.09

 انُظبو انًبنٍ 0.007 0.105

 صىق انعًم 0.008 0.117

 حدى انضىق 0.01 0.151

 يؤصضبث انذونت 0.012 0.183

 يهبراث صىق انعًم وانتعهُى 0.014 0.213

 اصتقرار بُئت الاقتصبد انكهٍ 0.021 0.31

 بُئت الأعًبل 0.022 0.327

ٚفمبً ٌٍغذٚي اٌغبثك ٚاٌخبص ثبٌزؤص١ش الإعّبٌٟ ٌٍّزغ١شاد اٌزغؼخ اٌّؼ٠ٕٛخ راد اٌزؤص١ش 

تىصٍ اٌّٛعت ػٍٝ وً ِٓ ِئشش اٌزٕبفغ١خ الإعّبٌٟ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، 

 انذراصت بًب َهٍ: 

رذش١ٓ خطخ ص١ِٕخ ٌلاسرمبء ثبٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ الأوضش رؤص١شاً ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ ٚػٍٝ 

اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِذرٙب أسثؼخ عٕٛاد ِمغّخ ػٍٝ ِشؽٍز١ٓ، اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ  إٌبرظ

  شٙشاً ٌلاسرمبء ثبٌّزغ١شاد الأسثؼخ الأٌٚٝ ٚفمبً ٌّب ٠ٍٟ:  24ِذرٙب 

٠ؼزجش اٌّزغ١ش اٌخبص ثج١ئخ الأػّبي أوجش اٌّزغ١شاد ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١ش ػٍٝ وً ِٓ  -

٘زا اٌّزغ١ش أ٠ٌٛٚخ لظٜٛ فٟ اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚإٌّٛ الالزظبدٞ ؽ١ش ٠زطٍت 

ٚاٌزٟ رزؼّٓ رخف١غ  انًتطهببث الإدارَت َ ثىً ِٓاٌزؼبًِ ِٓ خلاي الا٘زّب

رىب١ٌف ثذء إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚرخف١غ ِذح ثذء إٌشبؽ ِٓ خلاي رخف١غ ؽغُ 

الاهتًبو بثقبفت ٚرؾغ١ٓ الإؽبس إٌّظُ ٌؼ١ٍّخ اٌزؼغش، ثبلإػبفخ اٌٝ الإعشاءاد 
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ٚاٌزٟ رؼزجش اعشائ١ً اٌذٌٚخ اٌشائذح ػب١ٌّبً ف١ٙب ِٓ خلاي ٔشش صمبفخ  رَبدة الأعًبل

 خس٠بدح الأػّبي فٟ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ ِٚب لجً اٌغبِؼٟ، ٚٔشش صمبفخ رف٠ٛغ اٌغٍط

اٌششوبد اٌزٟ  آ١ٌخ اٌزؼبًِ ِغٚالا٘زّبَ ثذػُ ششوبد الاثزىبس ٚؽّب٠خ إٌّبفغخ ٚ

 ٚ٘ٛ الاثزىبس اٌمبئُ ػٍٝاٌّضػضع  الاثزىبسٚ أرزجٕٝ فىش الاثزىبس اٌزخش٠جٟ 

رؾ٠ًٛ ِٕزغبد ِشرفؼخ اٌضّٓ ٚشذ٠ذح اٌزؼم١ذ ٌُ ٠ىٓ ِٓ اٌّّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب الا 

ٌشش٠ؾخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ اٌٝ ِٕزغبد سخ١ظخ ٠ّىٓ اٌٛطٛي ا١ٌٙب ِٓ ػذد 

وج١ش ِٓ اٌّغزٍٙى١ٓ ثشىً ٠ض٠ؼ إٌّزغ١ٓ اٌمذاِٝ ِٓ اٌغٛق
22
. 

الالزظبد اٌىٍٟ فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١ش إٌغجٟ ٠ؤرٟ ِزغ١ش اعزمشاس  -

ػٍٝ اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ؽ١ش ٠ؼزّذ ٘زا اٌّزغ١ش ػٍٝ 

اعزمشاس ِؼذي اٌزؼخُ ٚػجؾ اٌذ٠ٓ اٌؼبَ ثبٌذٌٚخ ؽ١ش ٠ئصش اٌّزغ١شاْ ػٍٝ ػذد 

زٜٛ ِؼ١شخ وج١ش ِٓ إٌٛاؽٟ أّ٘ٙب صمخ اٌّغزضّش فٟ ث١ئخ الالزظبد ِٚغ

اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٚذٜ رآوً ِذخشاد الأفشاد ٔز١غخ اسرفبع ِؼذي اٌزؼخُ ثبلإػبفخ اٌٝ 

 ش١ٛع ؽبٌخ ػذَ اٌزؤوذ ٚاٌّئصشح ػٍٝ عزة الاعزضّبساد اٌٝ اٌذٌٚخ.

اٌّزغ١ش صبٌش ِٓ ؽ١ش اٌزؤص١ش ٘ٛ ِٙبساد عٛق اٌؼًّ ٚاٌزؼ١ٍُ ٠ّٚىٓ الاسرمبء  -

ؽظخ اٌزذس٠ت ٚاٌزؤ١ً٘ الأ١ِخ ٚص٠بدح ثٙزا اٌّزغ١ش ِٓ خلاي اٌمؼبء رّبِبً ػٍٝ 

ِٓ ١ِضا١ٔبد اٌششوبد، ٚرم١١ُ عٛدح اٌزذس٠ت ِٓ خلاي اٌزؤص١ش ػٍٝ الإٔزبع١خ 

ثبٌٕغجخ ٌٍغٍغ ٚسأٞ اٌؼّلاء ثبٌٕغجخ ٌٍخذِبد، ثبلإػبفخ اٌٝ الاسرمبء ثغٛدح 

رؾغ١ٓ الإعبثخ ػٍٝ عئاي اٌٝ أٞ ِذٜ رٛفٟ خش٠غٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ِٓ خلاي 

اٌزؼ١ٍُ ثّزطٍجبد عٛق اٌؼًّ، ٚالاسرمبء ثذِظ رىٌٕٛٛع١ب ِخشعبد ٔظبَ 

اٌّؼٍِٛبد ٚاٌشلّٕخ فٟ ٔظُ اٌزؼ١ٍُ، ِٚذٜ عٌٙٛخ اٌجؾش ٚاٌٛطٛي اٌٝ اٌؼّبٌخ 

، ٚالا٘زّبَ ثزذس٠ظ اٌفىش إٌمذٞ اٌّذسثخ ٚفك آ١ٌخ ِئعغ١خ ِؾٛوّخ ثشىً ع١ذ

لاعزّبػ١خ ٚالإثذاػٟ فٟ اٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد ٚسثطٗ ثبٌزؾذ٠بد الالزظبد٠خ ٚا

اٌزٟ رٛاعٙٙب اٌذٌٚخ، ٚالا٘زّبَ ثزخف١غ ِؼذي اٌطلاة اٌٝ اٌّذسع١ٓ ِٓ خلاي 

 فٟ اٌذٌٚخ. رؤ١ً٘ اٌّذسع١ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛظ١فُٙ
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اٌّزغ١ش اٌشاثغ ٘ٛ ِئعغبد اٌذٌٚخ ٠ٚؼزّذ فٟ الاسرمبء ثٗ ػٍٝ ػذد ِٓ  -

بد٠خ اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ اٌزٟ رّزذ ٌزشًّ وبفخ اٌغٛأت الاعزّبػ١خ ٚالالزظ

ٚاٌغ١بع١خ ثبٌذٌٚخ ؽ١ش ٠غت رؾغ١ٓ ٚػغ اٌذٌٚخ فٟ ِٛاعٙخ اٌغشائُ إٌّظّخ 

اٌّٛصٛل١خ فٟ خذِبد ٚٚػذد عشائُ اٌمزً ِٚٛاعٙخ الإس٘بة ٚص٠بدح الاػزّبد٠خ 

، ٚالا٘زّبَ ثشأط اٌّبي اٌّغزّؼٟ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزّبعه الاعزّبػٟ اٌششؽخ

ٚاٌشفبف١خ فٟ الإػلاْ ػٓ ٚاٌّشبسوخ اٌغ١بع١خ ٚاٌضمخ فٟ ِئعغبد اٌذٌٚخ، 

اٌّئششاد الالزظبد٠خ ٌٍذٌٚخ، ِٚذٜ اعزملا١ٌخ اٌمؼبء، ٚوفبءح ٔظبَ اٌزمبػٟ فٟ 

اٌذٌٚخ، ٚؽش٠خ اٌظؾبفخ ٚالإػلاَ، ِٚذٜ رمذ٠ُ اٌذٌٚخ ٌخذِبرٙب ثشىً اٌىزشٟٚٔ 

، ٚرؼض٠ض ع١بعبد ِٛاعٙخ اٌفغبد، ٚؽّب٠خ اٌذٌٚخ ِٓ خلاي اٌؾىِٛخ الاٌىزش١ٔٚخ

اٌخبطخ، ِٚذٜ ٚعٛد سإ٠خ ؽ٠ٍٛخ الأعً ٌٍؾىِٛخ، ِٚذٜ الا٘زّبَ ثبٌج١ئخ ٌٍٍّى١خ 

 .ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌطبلخ إٌظ١فخ

شٙشاً ٠زُ الاسرمبء ثبٌّزغ١شاد اٌخّغخ اٌّزجم١خ  24فٟ اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ رغزغشق 

 ٚرٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

ٕبرظ اٌّؾٍٟ ٠زُ الاسرمبء ثبٌّزغ١ش اٌخبص ثؾغُ اٌغٛق اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌ -

الإعّبٌٟ ِمبعبً ثّؼبًِ اٌمٛح اٌششائ١خ، اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح اٌظبدساد ٌززٛاصْ ِغ 

 اٌٛاسداد.

الاسرمبء ثغٛق اٌؼًّ ِٓ خلاي الا٘زّبَ ثزؤ١ِٓ اٌؼّبي رغبٖ ِخبؽش أٙبء  -

رذخً اٌذٌٚخ  ص٠بدحخذِبرُٙ، الا٘زّبَ ثزؾغ١ٓ ع١بعبد اٌزٛظ١ف ٚأٙبء اٌخذِخ، 

ثشىً لبٟٔٛٔ ِؾب٠ذ، اٌّشٚٔخ فٟ رؾذ٠ذ بًِ ٚطبؽت اٌؼًّ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼ

الأعٛس ِغ ِشاػبح الأثؼبد الاعزّبػ١خ، الا٘زّبَ ثؾمٛق اٌؼّبي ٚدِظ إٌمبثبد 

، ِشٚٔخ ع١بعخ اٌذٌٚخ رغبٖ اٌؼّب١ٌخ ثشىً أوجش فٟ إٌظبَ الالزظبدٞ ٚاٌغ١بعٟ

بد فٟ اٌذٌٚخ، رٛظ١ف الأعبٔت، ِذٜ اػزّبد٠خ الإداسح اٌّؾزشفخ ِٓ عبٔت اٌششو
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رؾغ١ٓ ِؼذي الأعش اٌٝ الإٔزبع١خ ٌٍمؼبء ػٍٝ اٌجطبٌخ اٌّمٕؼخ، اٌمؼبء ػٍٝ 

 اٌزؾ١ض اٌغٕغٟ فٟ اٌزٛظف ٚالأعٛس.

اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ إٌظبَ اٌّبٌٟ ثبٌذٌٚخ ِٓ خلاي ص٠بدح ؽغُ الائزّبْ اٌّزبػ  -

ٌٍمطبع اٌخبص ثبٌذٌٚخ، ص٠بدح الا٘زّبَ ثز٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح 

، ٔشش Venture Capitalِذٜ اربؽخ ر٠ًّٛ سأط اٌّبي اٌّخبؽش ٛعطخ، ٚاٌّز

صمبفخ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ الأػّبي ث١ٓ الأٚعبؽ الالزظبد٠خ، ٚالا٘زّبَ ثبٌغلاِخ اٌّب١ٌخ 

 ، رخف١غ اٌفغٛح الائزّب١ٔخ.Banks Financial Healthٌٍمطبع اٌّظشفٟ 

خذِبد الأزشٔذ  الا٘زّبَ ثبلارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِٓ خلاي رؾغ١ٓ -

 ٚاِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌّؼٍِٛبد عٛاء ٌلأفشاد أٚ ٌٍّئعغبد الالزظبد٠خ.

رجٕٟ اٌّجبدساد اٌم١ِٛخ اٌٙبدفخ اٌٝ الا٘زّبَ ثظؾخ اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ خلاي  -

ػلاط الأِشاع اٌّضِٕخ ٚالا٘زّبَ ثزطؼ١ُ الأؽفبي ٚطؾخ الأَ ٚص٠بدح أفبق 

اٌؼب١ٌّخ، ٚاٌزؤ١ِٓ اٌظؾٟ اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌمطبع اٌظؾٟ ٚسثطٗ ثبٌٕغت 

  الإعجبسٞ ػٍٝ اٌؼّبٌخ. 
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